
2021년 3월말 기준
사 업 보 고 서

2021년 1월  1일 부터
2021년 3월 31일 까지

농업협동조합법 제65조, 고촌농업협동조합정관례 제140조의2의 규정에 의하여 
사업보고서를 작성하여 송부(게시)합니다.

2021년 4월

고촌농업협동조합
                        조 합 장   조  동  환



목       차

Ⅰ. 주요 현황

1. 주요기관 의결사항
가. 총회(대의원회)
나. 이사회

2. 사무소 및 인원 현황

3. 정관변경 사항

Ⅱ. 주요사업 추진 현황

1. 교육지원사업

2. 경제(유통)사업

3. 신용(금융)사업

4. 경영 부문

Ⅲ. 주요사업 추진 실적

Ⅳ. 재무 현황

1. 재무상태표

2. 손익계산서



Ⅰ. 주요 현황

1. 주요기관 의결사항

 가. 총회(대의원회)

개최일자 참석인원 주 요   의 결 사 항

2021.
02. 03. 59명

 ○ 정관 개정(안) 승인
 ○ 이사 지역별, 성별 배분(안) 승인
 ○ 제60기 결산보고서(안) 승인

 나. 이사회

개최일자 참석인원 주 요   의 결 사 항

2021.
01. 22. 11명

 ○ 조합원 가입 자격심사 및 가입 승낙
 ○ 2021년도 결산 이용고배당 배점기준 승인
 ○ 대의원선거 선거일 지정
 ○ 고정자산 신규취득 승인
 ○ 코로나19 피해 소상공인에 대한 수수료 인하
 ○ 감사규정(예), 징계변상규정(예) 관련 제규정 개정
 ○ 인사관련 제규정(모범안) 개정
 ○ 정관 개정 심의
 ○ 이사 지역별, 성별 배분(안) 심의
 ○ 제60기 결산보고서 심의

2021.
02. 19. 11명

 ○ 조합원 가입 자격심사 및 가입 승낙
 ○ 고정자산 신규취득 승인
 ○ 경제사업 수수료(율) 및 이용장려금 지급기준 승인
 ○ 출하선급금 지급기준 승인
 ○ 경제사업미수금 이자율 조정
 ○ 로컬푸드직매장(마트) 독립회계 전환 승인



2. 사무소 및 인원 현황

 가. 사무소 현황

 ○ 조합위원회 위원 선임
 ○ 동일인당 대출한도 변경
 ○ 상임이사 성과평가자(다면평가자) 결정
 ○ 차입금 최고한도 설정

2021.
03. 12. 10명

 ○ 조합원 가입 자격심사 및 가입 승낙
 ○ 고정자산 처분 승인
 ○ 고정자산 신규취득 승인
 ○ 로컬푸드직매장 수수료매장 (재)계약체결

사무소명 주   소 전화번호

본점 경기도 김포시 고촌읍 김포대로 341 031-986-4191

신곡지점 경기도 김포시 고촌읍 장차로 14 031-986-5996

장곡지점 경기도 김포시 고촌읍 장곡로3번길 28 031-986-5301

자재센터
농기계센터 경기도 김포시 고촌읍 장곡로 21 031-985-8288

031-986-5312
로컬푸드직매장 

장곡점 경기도 김포시 고촌읍 장곡로3번길 28 031-986-4312

로컬푸드직매장
고촌점 경기도 김포시 고촌읍 김포대로 341 031-986-2600

경제사업 지원센터 경기도 김포시 고촌읍 김포대로 159-24 031-986-4191



 나. 인원 현황

3. 정관변경 사항

구 분 현 행 개 정 비 고

제4조(구역) 제4조(구역) 우리 조합의 구역은 
김포시 고촌읍 일원으로 한다.

제4조(구역) 우리 조합의 구역은  
김포시 일원으로 한다.

제15조
(준조합원)

제15조(준조합원) 조합은 김포시 일
원에 주소나 거소를 둔 자로서 조합
의 사업을 이용함이 적당하다고 인
정되는 자를 준조합원으로 할 수 있
다.

 <신  설>

 <신  설>

제15조(준조합원) ① 조합은 조합의 
구역에 주소나 거소를 둔 자로서 
조합의 사업을 이용함이 적당하다
고 인정되는 자를 준조합원으로 
할 수 있다.

② 조합은 제1항에 따른 준조합원 
중에서 만(70)세 이상이고 우리 
조합의 조합원으로 가입한 기간
이 (20)년 이상인 사람을 명예조
합원으로 할 수 있다.

③ 조합은 제5조제1항제1호․제5호의 
사업을 수행하는 경우 명예조합
원에 대하여는 그 내용을 다르게 

구    분 2020년말(A) 2021년 3월말(B) 증감(B-A)

임원

조합장 1 1 -

비상임감사 2 2 -

비상임이사 7 7 -

상임이사 1 1 -

소계 11 11 -

직  원

지도·경제 27 27 -

신용 24 26 2

소계 51 53 2
계 62 64 2



 <신  설>
정할 수 있다.

④ 조합은 제148조제1항에 따라 준
조합원에 대한 배당방법을 정하
는 경우 명예조합원에 대하여는 
사업 이용 실적의 항목, 대상, 
배점구성 등을 다르게 정할 수 
있다.

제18조
(출자)

제18조(출자) 
 ② 조합원은 20좌 이상의 출자를 한
다. 다만, 제9조제1항제2호의 법인 조
합원은 100좌 이상을 출자한다.
  

제18조(출자) 
 ② 조합원은 200좌 이상의 출자를 한
다. 다만, 제9조제1항제2호의 법인 조
합원은 1,000좌 이상을 출자한다.
  

제46조
(대의원회)

제46조(대의원회) 
 ② 대의원회는 조합장을 포함한 
대의원 61명(여성대의원 00명을 
포함한다)으로 구성하며, 조합장이 
그 의장이 된다.  

순번 영농회명 대의원 비고

5 풍곡 2

6 안동 3

7 신동 2

9 고란태 3

12 소준 2

19 본동 3

22 장동 1

27 대우 2

29 강변마을 2

30 수기마을 3

제46조(대의원회) 
 ② 대의원회는 조합장을 포함한 
대의원 61명(여성대의원 7명을 포
함한다)으로 구성하며, 조합장은 그 
의장이 된다.

순번 영농회명 대의원 비고

5 풍곡 3

6 안동 남성 2
여성 1

7 신동 남성 1
여성 1

9 고란태 남성 2
여성 1

12 소준 남성 1
여성 1

19 본동 남성 1
여성 1

22 장동·장수 1

27 대우 1

29 강변마을 남성 1
여성 1

30 수기마을 남성 3
여성 1

제51조
(임원의 
정수)

제51조(임원의 정수)
 3. 조합원인 이사 : 6명

제51조(임원의 정수)
 3. 조합원인 이사 : 7명



제56조
(임원의 

결격사유)

제56조(임원의 결격사유)
  ① 1~11(생  략)

   12. (생  략)
    가. (생  략)
       : ( 150 )만원 이상
    나. (생  략)
       : ( 850 )만원 이상
    다. (생  략)
       : ( 1,100 )만원 이상

제56조(임원의 결격사유)
  ① 1~11 (현행과 같음)
   12. (현행과 같음)
    가.  (현행과 같음)
       : ( 200 )만원 이상
    나.  (현행과 같음)
       : ( 1,300 )만원 이상
    다.  (현행과 같음)
       : ( 1,700 )만원 이상

제101조
(선거방법)

제101조(선거방법) ① 이사는 총회에
서 선출한다. 이 경우 선출할 이사의 
수는 조합원수, 조합구역, 지세, 교통 
기타의 조건을 감안하여 지역별, 성별 
또는 품목별로 배분할 수 있다. 우리조
합은 향산리, 풍곡리, 태리 3개리에 
3인을 신곡리, 전호리 2개리에 3인으
로 한다.
 1. 이사의 수를 배분하는 경우 
이사 정수의 5분의1 이상을 
여성조합원과 품목을 대표할 수 
있는 조합원에게 배분되도록 
노력하여야 한다

 2. 여성조합원이 전체 
조합원의 100분의 30 이상인 
경우로서 성별로 배분하여 
이사를 선출하는 경우에는 본 항을 
다음과 같이 규정한다.

① 이사는 여성조합원 중에서 1명 
이상이 선출되도록 성별로 배분하여 
총회에서 선출한다. 이 경우 선출할 
이사의 수는 조합원수, 조합구역, 
지세, 교통, 기타의 조건을 감안하여 
지역별 또는 품목별로 배분할 수 
있다.

 제101조(선거방법) ① 이사는 전체조
합원 중에서 선출하는 이사와 여성조
합원 중에서 선출하는 이사로 구분하
여 총회에서 선출한다. 
 이 경우 선출할 이사의 수는 조합원
수, 조합구역, 지세, 교통 기타의 조건
을 감안하여 지역별, 성별 또는 품목별
로 배분할 수 있다. 
 (이하 삭제)

(삭제)

(삭제)

(삭제)

제122조
(자격제한 

등)

제122조(자격제한 등)
    가. (생  략)
       : ( 50 )만원 이상
    나. (생  략)
       : ( 425 )만원 이상
    다. (생  략)
       : ( 550 )만원 이상

제122조(자격제한 등)
    가. (생  략)
       : ( 100 )만원 이상
    나. (생  략)
       : ( 650 )만원 이상
    다. (생  략)
       : ( 850 )만원 이상



Ⅱ. 주요사업 추진 현황

1. 교육지원사업

 □ 교육지원사업비는 농업인 실익증진 및 영농활동 지원을 위하여 3월말

     현재 26백만원을 집행하였습니다.

   ○ 2021년 비대면 영농교육 실시

     ◦대   상 : 조합원, 로컬푸드 출하농업인

     ◦기   간 : 2020. 1. 18. ~ 1. 27.
     ◦방   법 : 줌(ZOOM) 어플리케이션을 이용한 실시간 비대면 교육

     ◦내   용 : 토양관리, 고추, 오이, 파, 마늘 등 재배, 병해충 관리

   ○ 2020년 조합원 설 명절 떡국떡 및 떡볶이떡 선물 지급

     ◦지급물품 : 떡국떡 7kg, 떡볶이떡 1kg
     ◦지급대상자 : 조합원 1,334명

   ○ 조합원 자녀 대학 입학 축하금 지급
     ◦목    적 : 조합원 실익증진 및 조합원 자녀 인재 양성
     ◦대    상 : 7명
     ◦지 급 일 : 2021. 3. 31.
     ◦지급금액 : 1인당 150만원, 총 10,500천원

   ○ 2021년 조합원 종합건강검진 실시
     ◦목    적 : 조합원의 복지증진 및 건강관리를 통한 삶의 질 향상
     ◦대 상 자 : 552명(짝수년도 출생하신 분)
     ◦검진기간 : 2021. 3. 5. ~ 11. 30.
     ◦검진병원 : 김포우리병원, 뉴고려병원, 히즈메디병원
     ◦검진대상기준 : 출자금 1백만원 이상, 이용고배당점수 100점이상,         
                    조합원 가입 기간 경과 3년 이상 익년도부터(2017년 
                    12월 31일 이전 가입자)



2. 경제(유통)사업

  □ 2021년 경제사업 총 실적은 3월말 현재 총 3,231백만원으로 연간 계획    

     대비 21.40%를 달성하였으며, 전년 동기 대비 976백만원(성장률 43.28%)

     증가하였습니다.

  □ 판매사업은 620백만원으로 연간 계획 대비 13.11% 달성하였으며, 전년

     동기 대비 182백만원(성장률 41.55%) 증가하였습니다.

  □ 구매사업은 467백만원으로 연간 계획대비 17.18% 달성하였으며, 전년 

     동기 대비 9백만원(성장률 –1.89%) 감소하였습니다.

  □ 마트사업(로컬푸드사업 포함)은 2,129백만원으로 연간 계획 대비 28.16% 

     달성하였으며, 전년 동기 대비 799백만원(성장률 60.08%) 증가하였습니다.

  □ 수탁사업 수수료는 15백만원으로 연간 계획 대비 15.79%달성, 전년 동기 

     대비 4백만원(성장률 36.36%) 증가하였습니다.

   ○ 원예용 제초제 이벤트 행사 실시
     ◦목    적 : 원예용 제초제 행사를 통한 농업인 경영비 절감
     ◦기    간 : 2021. 2. 19. 부터 재고소진시 까지
     ◦내    용 : 제초제 5병 구매시 1병 무상 제공

   ○ 2021년 로컬푸드 출하자 연중생산체계구축 지원 사업
     ◦목    적 : 로컬푸드직매장 동절기 출하품목 확대
     ◦대    상 : 로컬푸드직매장 출하농가 5농가
     ◦내    용 : 연중생산체계구축 자재구입 비용 보조(농협 50%, 자부담 50%)
     ◦지원금액 : 6,030천원

   ○ 2021년 농기계 순회수리봉사 실시
     ◦목    적 : 조합원 및 농업인의 영농활동 편의제공 및 농기계수리 불편 
                 해소
     ◦대    상 : 조합원 및 로컬푸드 출하자, 농기계보유 관내 농업인
     ◦기    간 : 2021. 2. 23. ~ 2. 26.



   ○ 코로나19 대응 화훼농가 지원 실시
     ◦목    적 : 코로나19로 인한 화훼농가의 어려움에 동참
     ◦대    상 : 화훼농가 17농가
     ◦지원품목 : 포장재(박스, 화분, 연결구)
     ◦지원금액 : 7,590천원

   ○ 계통출하 활성화를 위한 계통출하자 영농자재 지원 실시
     ◦목    적 : 미나리 등 특화작목반 육성 및 계통출하 활성화
     ◦대    상 : 계통출하농가 39농가
     ◦지원품목 : 영농자재(박스, 비료, 농약, 일반자재)
     ◦지원금액 : 15백만원
 
   ○ 로컬푸드직매장 출하농업인 포장재 지원 실시
     ◦목    적 : 농가경영비 절감, 농산물 상품성 향상
     ◦대    상 : 2020년도 출하실적이 있는 출하농업인
     ◦지원품목 : 출하농산물 포장재 일체(비닐류, 박스류)
     ◦지원기준 : 연간 출하금액 실적을 기준으로 배분
     ◦지원금액 : 10백만원

   ○ 쌀가루 전용품종 활용 쌀융복합 산업
     ◦목    적 : 지역농산물 활용 향토관광음식 상품화
     ◦내    용 : 생산조직 육성, 기계설비, 상품개발, 홍보·판촉
     ◦사 업 비 : 200백만원



3. 신용(금융)사업

  □ 예수금 잔액은 340,039백만원으로 연간 계획 대비 90.48% 달성하였으며, 

     전년 동기 대비 42,170백만원(성장률 14.16%) 증가하였습니다.

  □ 예수금 평잔은 333,268백만원으로 연간 계획 대비 95.83% 달성하였으며, 

     전년 동기 대비 35,546백만원(성장률 11.94%) 증가하였습니다.

  □ 상호금융대출금 잔액은 318,616백만원으로 연간 계획 대비 96.38% 달성  

     하였으며, 전년 동기 대비 57,834백만원(성장률 22.18%) 증가하였습니다.

  □ 상호금융대출금 평잔은 310,079백만원으로 연간 계획 대비 98.68% 달성  

     하였으며, 전년 동기 대비 61,278백만원(성장률 24.63%) 증가하였습니다.

  □ 보험료 실적은 1,230백만원으로 연간 계획 대비 37.63% 달성하였으며, 

     전년 동기 대비 409백만원(성장률 49.82%) 증가하였습니다.

   ○ 연체채권 감축 클린뱅크 “금”달성 및 공적상 수상
     ◦일   시 : 2020. 12. 31.

   ○ 2020년 상호금융대상 장려상 수상
     ◦일   시 : 2021. 3. 12.

   ○ 정기예탁금 특판 행사 실시
     ◦기    간 : 2021. 3. 2. ~
     ◦금    리 : 24개월 – 1.4%, 36개월 – 1.5%

   ○ 정기적금 특판 행사 실시
     ◦기    간 : 2021. 4. 5. ~
     ◦금    리 : 24개월 – 2.5%, 36개월 – 2.7%

   ○ 조합원·준조합원 우대통장
     ◦대    상 : 조합원 또는 준조합원 개인(1인 1계좌)
     ◦대상과목 : 자립예탁금, 자유저축예탁금
     ◦특    징 : 우대이율. 금융수수료 면제, 채움포인트 적립, 환율우대 등



4. 경영 부문

  □ 영업수익은 5,914백만원으로 전년 동기 대비 788백만원(성장률 15.37%) 

     증가,

     영업비용은 3,397백만원으로 전년 동기 대비 413백만원(성장률 13.84%) 

     증가,

     영업이익은 831백만원으로 전년 동기 대비 157백만원(성장률 23.29%) 

     증가하였습니다.

  □ 2021년 3월말 현재 총 자산은 382,724백만원, 총 부채는 358,663백만원,

     총 자본은 24,061백만원입니다.

   ○ 2020년 자체 결산감사
     ◦감사기간 : 2020년 1. 19. ~ 21. (3일간)
     ◦감사대상기간 : 2020. 01. 01. ~ 12. 31.

   ○ 출자금 증대운동 실시
     ◦목   적 : 자기자본 확충으로 경영 안정성 제고 및 미래성장동력 확보
     ◦추진기간 : 2021. 2. 3. ~ 9. 30.
     ◦목   표 : 조합원 1인당 1백만원 이상 출자금 증대

   ○ 2020년 종합업적평가 우수상 수상
     ◦일   시 : 2021. 3. 18.

   ○ 2020년 회계연도 결산에 따른 정기 경영공시 실시
     ◦공시대상 : 2020년 정기공시, 2020년 요약공시
     ◦공시방법 : 영업점 공시 및 전자공시 실시(본·지점, 홈페이지, 중앙회 
                  홈페이지 공시)
     ◦공 시 일 : 2020. 3. 26.



Ⅲ. 주요사업 추진 실적

(단위 : 백만원, %)

구  분 연간계획
(A)

'21년 
3월말

(B)
달성률
(C=B/A)

전년동기
(D)

전년동기 대비

증 감 성장률

경제사업 15,099 3,231 21.40 2,255 976 43.28

판  매 4,729 620 13.11 438 182 41.55

구  매 2,715 467 17.18 476 -9 -1.89

마  트 7,560 2,129 28.16 1,330 799 60.08

가  공 - - - - - -

기  타 95 15 15.79 11 4 36.36

상호금융
예수금

잔액 375,798 340,039 90.48 297,869 42,170 14.16

평잔 347,758 333,268 95.83 297,722 35,546 11.94

상호금융
대출금

잔액 330,595 318,616 96.38 260,782 57,834 22.18

평잔 314,228 310,079 98.68 248,801 61,278 24.63

보험료 3,269 1,230 37.63 821 409 49.82



Ⅳ. 재무 현황

1. 재무상태표
(단위 : 백만원)

자    산 부채 및 자본

과    목 금    액 과    목 금    액

Ⅰ.유동자산 5,592 Ⅰ.유동부채 15,025

현금 1,722 외상매입금 152

외상매출금 172 단기차입금 10,246

재고,생물자산 1,007 기타유동부채 4,627

기타유동자산 2,691 Ⅱ.금융업예수금 340,039

Ⅱ.금융업예치금 43,464 Ⅲ.금융업차입금 3,452

Ⅲ.금융업대출채권※ 315,625 Ⅳ.보험(공제),
   농작물보험부채 -

Ⅳ.보험(공제),
  농작물보험자산 - Ⅴ.비유동부채 147

Ⅴ.비유동자산 18,043 장기차입금 -

투자자산 5,664 기타비유동부채 147

유형자산 12,371 부채 합계 358,663

무형자산 - Ⅰ.출자금 12,428

기타비유동자산 8 Ⅱ.자본잉여금 2,791

Ⅲ.자본조정 -1
Ⅳ.기타포괄손익누계
액 -

Ⅴ.이익잉여금 8,843

자본 합계 24,061

자산 총계 382,724  부채와 자본 총계 382,724

※ 금융업대출채권은 대손충당금을 차감한 계수임



2. 손익계산서

(단위 : 백만원)

구     분 '20년 3월말
(A)

'21년 3월말
(B)

증  감
(B-A)

영업수익 5,126 5,914 788

영업비용 2,984 3,397 413

매출총이익 2,142 2,517 375

신용사업 1,922 2,168 246

경제사업 220 349 129

판매비와관리비 1,468 1,686 218

영업손익 674 831 157

교육지원사업순비 71 26 -45

영업외손익 38 3 -35

법인세차감전손익 641 808 167

법인세비용 -5 1 6

당기순손익 646 807 161



※ 정부정책 지원 사업

❑ '6·25전사자 유해발굴' 사업

❍ 시행부처(기관) : 국방부(유해발굴감식단)

❍ 사업소개 : 6·25전쟁 중 나라를 위해 헌신·희생하셨으나

미처 수습 되지 못한 전사자를 발굴하여 

가족의 품으로 모시는 정책 사업

＊｢나라를 위해 헌신하신 분들을 끝까지 책임지는 나라｣를
구현하기 위해 현 정부 ‘국정과제’로 추진 중

❍ 현실태 / 추진방향

∙ 6·25전쟁 전사 및 실종자는 총 16만여 명. 당시 국립묘지로 모신 분을 제외

하고 약 13만여 명은 수습되지 못한 상태로 오늘에 이르고 있음.

∙군은 지난 2000년 부터 ‘6·25전사자 유해발굴사업’을 시작하여 1만여 구의

전사자 유해를 발굴하였으나, 전사자 유해의 신원확인을 위한 유가족 유전자

시료가 매우 부족한 실정임.

∙또한, ‘6·25전사자 유해 소재 제보’는 발굴지역 선정에 결정적인 단서임.

⇨국방부는 6·25 70주년인 올해, 전사자 유해의 신원확인을 위한 ‘유가족 유전자 시료확보’를
｢국민캠페인｣으로 확대하기 위해, 농협 전 네트워크와 함께 ‘생활밀착형’ 홍보를 전개
하는 등 지속적으로 노력해 나갈 예정임.

❍ 참여방법

∙대상 : ① 미수습 6·25전사자 기준 친·외가 8촌 이내 친족 (유전자 시료채취)

② 6·25 전사자 매장 위치를 아시는 분 누구나 (유해 소재 제보)

∙방법 : 가까운 보건소(지소), 보훈병원(요양원), 군 병원, 국방부 유해발굴

감식단으로 방문하시거나, 1577-5625(오!625)로 전화주시면 시료키트 

발송 혹은 방문 채취 가능함.

❍ 포상금

∙전사자 유해 신원확인시 최대 1천만 원 지급

＊유전자 시료제공시 1만 원 상당 기념품, 유가족으로 확인시 10만 원 지급

∙전사자 유해 소재 제보로 유해발굴에 기여 시 최대 70만 원 지급

 ※ ‘함께하는 100년’을 지향하는「대한민국 농협」은 대한민국을 위한 

    헌신까지 보듬으며 ‘더 크게 함께하는 100년’으로 나아갑니다.

＊전사자 유해 소재 제보도
1577-5625로 연락하시면 됩니다.


